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第12次中期経営計画 進捗
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第二の創業に向け経営基盤の強化と事業ポートフォリオ転換を着実に推進
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12次中期計画
最終年度

目標値(’23年5月公表)

2023年度
中計1年目

実績

2024年度
中計2年目

予想

2025年度
中計3年目

予想

売上収益(億円) 2,340 2,403 2,380 2,390

営業利益(億円) 160 151 160 165

ROE 8.0% 7.1% 6.7% 7.5%以上

総還元性向 40% 40.7% 40%以上 40%以上

事業ポートフォリオ転換
新事業創出

仕込みの完了
成長領域へリソース投入
一部量産準備へ移行

成長領域へのリソース
投入加速

第二の創業に向けた
仕込みの完了

為替レート(USD) 135 144.63 140 140

●基幹事業の拡大や為替の円安効果もあり、売上収益/営業利益は１年前倒しで中計目標値達成を見込む。
●事業ポートフォリオ転換に向けた新事業創出は、リソース投入を推進、一部量産準備へ移行

第12次中期経営計画 進捗

主要経営指標の進捗
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第12次中期経営計画 進捗

二輪事業：基幹事業と新規事業 全方位で拡大に向けて推進
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第12次中期経営計画 進捗

四輪事業：基幹事業の収益最大化と新規事業へのリソースシフトを推進



All Rights Reserved. Copyright F.C.C. CO., LTD. 5

第12次中期経営計画 進捗

非モビリティ事業 × カーボンニュートラル/社会課題解決



All Rights Reserved. Copyright F.C.C. CO., LTD. 6

第12次中期経営計画 進捗

サステナビリティへの取り組み
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●健全な財務を維持
●投資効率を意識した基幹事業への投資と成長投資への重点的な振り分けを推進
●総還元性向40％以上
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第12次中期経営計画 進捗

12次中期経営計画
アロケーション

3年累計

キャッシュ創出
2023年度 2024~2025年度

●12次中計期間内に成長領域へリソースシフト(400人以上)、DX人材など人材育成を推進

キャッシュアウト

成長領域へのリソース投入加速

キャッシュアロケーション

キャッシュアロケーション、リソース投入 進捗

12次中期経営計画
アロケーション

3年累計

キャッシュ創出
2023年度

70

180
（進捗率20％）

2024~2025年度

成長領域への
リソース投入

キャッシュアウト

50
60

（億円）

350

110

120

420

160

180

200

200

400

130

150

200

成長投資

戦略投資

基幹事業

株主還元

960780

※成長投資には開発費含む
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第12次中期経営計画 進捗

株主還元

１株当たり年間配当金の推移
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END
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