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２０１７年度決算概要【連結・個別】 

２０１８年度見通し概要【連結】 
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All Rights Reserved. Copyright F.C.C. CO., LTD. 

連結決算の概要 

２０１６年度 ２０１７年度 増減額 増減率 

 売上収益  

 営業利益 

 税引前当期利益 

 当期利益 

  

 基本的1株当たり当期利益 

１米ドル 

１５７,２１７ １７３,１７４ １５,９５６ １０.１％ 

１１,２３６ １４,０５２ ２,８１６ ２５.１％ 

１１,４１９ １４,０８３ ２,６６４ ２３.３％ 

７,４９８ ９,９２３ ２,４２５ ３２.３％ 

７,２０４ ９,６９１ ２,４８７ ３４.５％ 

１４３.５４円 １９３.１１円 ４９.５６円 ３４.５％ 

１０８.４１円 １１０.８６円 ２.４５円 

（百万円） 

為替レート（期中平均レート） ２０１６年度 ２０１７年度 レート差 
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親会社の所有者に帰属する 
当期利益 

連結 



All Rights Reserved. Copyright F.C.C. CO., LTD. 

個別決算の概要 

２０１６年度 ２０１７年度 増減額 増減率 

 売上高  

 営業利益 

 経常利益 

 当期純利益 

 １株当たり当期純利益 

３６,７５６ ３９,６６３ ２,９０６ ７.９％ 

１３１ １,９７７ １,８４５ １,３９８.６％ 

４,２５９ ５,８９７ １,６３７ ３８.４％ 

２,９０５ ２,２７８ △６２７ △２１.６％ 

５７.９０円 ４５.３９円 △１２.５１円 △２１.６％ 

個別 

（百万円） 
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All Rights Reserved. Copyright F.C.C. CO., LTD. 

為替レート（期中平均レート） ２０１７年度 ２０１８年度（予想） レート差 

１米ドル １１０.８６円 １０５.００円 △５.８６円 

連結 

（百万円） 
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２０１８年度 連結業績見通し  

２０１７年度 ２０１８年度（予想） 増減額 増減率 

 売上収益  

 営業利益 

 税引前当期利益 

 当期利益 

 基本的1株当たり当期利益 

１７３,１７４ １７５,０００ １,８２５ １.１％ 

１４,０５２ １４,５００ ４４７ ３.２％ 

１４,０８３ １４,８００ ７１６ ５.１％ 

９,９２３ １０,６００ ６７６ ６.８％ 

９,６９１ １０,４００ ７０８ ７.３％ 

１９３.１１円 ２０７.２２円 １４.１１円 ７.３％ 

親会社の所有者に帰属する 
当期利益 
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 中間配当金  

 期末配当金 

 年間配当金 

 連結配当性向 

配当の状況 

１株当たり配当金 ２０１６年度 ２０１７年度 
前年度比 

増減額 

２０１８年度
（予定） 

前年度比 

増減額 

２０ ２１ １ ２３ ２ 

２０ ２１ １ ２３ ２ 

４０ ４２ ２ ４６ ４ 

２７.９％ ２１.７％ △６.１％ ２２.２％ ０.４％ 

配当の状況 

（円） 
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All Rights Reserved. Copyright F.C.C. CO., LTD. 

第10次中期経営計画の進捗 

145 

140 

165 

1,731  1,750  
1,850  

1,940  

140  145  
165  

180  

2017 2018 2019 2020

売上収益 

営業利益 

中期経営計画2年目の営業利益目標を初年度で達成。 
業績目標を上方修正し、さらなる成長を目指します。 

実績 参考 修正計画 

（億円） 

 売上収益 1,850億円 

 営業利益 165億円 

 ROE 9.2% 

 配当性向 30.0％ 

■2019年度 修正計画 
業績目標
（修正後） 
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1,758万台 

第10次中期経営計画の進捗 

燃料電池システム、 
薄紙・薄膜技術の 
開発に注力 

二輪 

国内販売台数は前年比15%増 
市場規模は10年前の約3倍 

5,500万台 6,500万台 

2016 2017 

2,019万台 

インド・ベトナム堅調 
インドネシア回復傾向 

四輪 中国のホンダ向けが好調 
米国の収益性の改善 

フォード、GM向け10速AT用
クラッチの増産対応。安定し
た量産体制の構築と収益性
の改善を目指す。 

次世代 

構成部品へアルミ材を積極的に採用し、
大幅な軽量化を実現 

インドの二輪車市場 

アーメダバードの新工場で量
産開始。圧倒的な競争力で
市場のニーズに対応。 

8 

インドはシェア6割を超える圧倒的競争力 米国のライトトラック市場は堅調に推移 

FR10速トランスミッション用クラッチ 



２０１７年度決算実績 

【連結】 
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連結営業利益の増減要因 

2017年度 2016年度 

(百万円） 
＋2,816（＋25.1％） 

売
上
変
動
・製
品
構
成
の
変
化 

減
価
償
却
費
負
担
増 

減
損
損
失 

そ
の
他 

研
究
開
発
費
増 

そ
の
他
販
管
費
増 

為
替
影
響 
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償
却
費
負
担
増
（開
発
資
産
） 
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セグメント別売上収益・営業利益 

連結 

（百万円） 

二輪 四輪 

16年度 17年度 16年度 17年度 

16年度 17年度 

二輪 四輪 

16年度 17年度 

73,294  83,922  82,936  

90,238  

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

8,332 

2,903 

11,256 

2,796 

0

3,000

6,000

9,000

12,000

売上収益 

営業利益 
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All Rights Reserved. Copyright F.C.C. CO., LTD. 

主要顧客別売上収益 

主要顧客別売上収益（合計） 

 ホンダグループ 

 ヤマハグループ 

 スズキグループ 

 カワサキグループ 

 ＦＯＲＤ 

 ＺＦ/ＦＣＡ 

 兼松（ハーレー他） 

 その他 

 合  計 

２０１６年度 ２０１７年度 
増減額 増減率 

売上収益 構成比 売上収益 構成比 

７８,８４８ ５０.２％ ８１,５００ ４７.１％ ２,６５２ ３.４％ 

９,３６９ ６.０％ １１,３１６ ６.５％ １,９４７ ２０.８％ 

２,９２５ １.９％ ３,４５０ ２.０％ ５２５ １７.９％ 

１,５３４ １.０％ １,６０５ ０.９％ ７１ ４.６％ 

２６,０８２ １６.６％ ２８,７４８ １６.６％ ２,６６６ １０.２％ 

１２,０４６ ７.７％ １４,８８７ ８.６％ ２,８４１ ２３.６％ 

５,８０９ ３.７％ ５,５２２ ３.２％ △２８７ △４.９％ 

２０,６０４ １３.１％ ２６,１４６ １５.１％ ５,５４２ ２６.９％ 

１５７,２１７ １００.０％ １７３,１７４ １００.０％ １５,９５７ １０.１％ 

（百万円） 
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All Rights Reserved. Copyright F.C.C. CO., LTD. 

主要顧客別売上収益 

二輪車用クラッチ 

 ホンダグループ 

 ヤマハグループ 

 スズキグループ 

 カワサキグループ 

 兼松（ハーレー他） 

 Ｈｅｒｏ 

 Ｂａｊａｊ 

 ＴＶＳ 

 その他 

 合  計 

２０１６年度 ２０１７年度 
増減額 増減率 

売上収益 構成比 売上収益 構成比 

３５,５５５ ４８.５％ ３９,５８８ ４７.７％ ４,０３３ １１.３％ 

９,３６９ １２.８％ １１,３１６ １３.６％ １,９４７ ２０.８％ 

２,８８４ ３.９％ ３,４４５ ４.２％ ５６１ １９.５％ 

１,５３４ ２.１％ １,６０５ １.９％ ７１ ４.６％ 

５,１０８ ７.０％ ４,９５３ ６.０％ △１５５ △３.０％ 

５,３２４ ７.３％ ６,４０２ ７.７％ １,０７８ ２０.２％ 

２,３２５ ３.２％ ２,５５３ ３.１％ ２２８ ９.８％ 

１,７４０ ２.４％ ２,１７８ ２.６％ ４３８ ２５.２％ 

９,４５５ １２.９％ １０,８９６ １３.１％ １,４４１ １５.２％ 

７３,２９４ １００.０％ ８２,９３６ １００.０％ ９,６４２ １３.２％ 

（百万円） 
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主要顧客別売上収益 

四輪車用クラッチ 

 ホンダグループ 

 ＦＯＲＤ 

 ＺＦ 

 ＦＣＡ 

 ＧＭ 

 その他 

 合  計 

２０１６年度 ２０１７年度 
増減額 増減率 

売上収益 構成比 売上収益 構成比 

４３,２９３ ５１.６％ ４１,９１２ ４６.４％ △１,３８１ △３.２％ 

２６,０８２ ３１.１％ ２８,７４８ ３１.９％ ２,６６６ １０.２％ 

４,８１６ ５.７％ ７,５７９ ８.４％ ２,７６３ ５７.４％ 

７,２３０ ８.６％ ７,３０８ ８.１％ ７８ １.１％ 

８１ ０.１％ １,３８２ １.５％ １,３０１ １,６０６.２％ 

２,４２０ ２.９％ ３,３０９ ３.７％ ８８９ ３６.７％ 

８３,９２２ １００.０％ ９０,２３８ １００.０％ ６,３１６ ７.５％ 

（百万円） 
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所在地別売上収益・営業利益 

売上収益 

営業利益 

連結 

（百万円） 

23,193  

58,366  

72,059  

3,597  

24,607  

60,024  

83,024  

5,517  

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

16年度 17年度 16年度 17年度 16年度 17年度 16年度 17年度 

日本 米国 アジア その他 

262 

1,024 

9,042 

△ 43 

1,073 1,989 

10,220 

△ 507 
-2,000

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

16年度 17年度 16年度 17年度 16年度 17年度 16年度 17年度 

日本 米国 アジア その他 
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国内売上収益 

18,235  

国内売上収益 

19,052  

海外売上収益 

138,982 

米国 

60,237  

海外売上収益 

154,122 

米国 

62,592  

アジア 

72,816  

アジア 

83,879  

その他 

5,929 

0

30,000

60,000

90,000

120,000

150,000

180,000

海外売上収益 

海外売上 

収益比率 

８８.４％ 

海外売上 

収益比率 

８９.０％ 

16年度 17年度 

（百万円） 

連結 
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その他 
7,651 
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16年度 17年度 

（百万円） 

設備投資と減価償却費 

連結 

12,759  13,097  

7,204  

9,691  

15,367  15,014  

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

設備投資 

親会社の所有者に帰属する当期利益 

減価償却費 
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所在地別設備投資と減価償却費 

2016年度 

2017年度 

（百万円） 

連結 

3,888  

7,267  

3,868  

344  

2,034  

6,199  

3,958  

568  

0

3,000

6,000

9,000

12,000

日本 米国 アジア その他 

設備投資 減価償却費 

2,030  

7,552  

4,077  

1,355  

2,119  

6,159  

4,131  

688  

0

3,000

6,000

9,000

12,000

日本 米国 アジア その他 
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セグメント別設備投資 

（百万円） 

連結 

2016年度 

2017年度 

2,856  

11,942  

569  
0

5,000

10,000

15,000

20,000

二輪 四輪 共通 

3,863  

10,526  

625  
0

5,000

10,000

15,000

20,000

二輪 四輪 共通 
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FCC INDIA 
FCC(VIETNAM)CO.,LTD. 
FCC（THAILAND）CO. ,LTD. 

主な設備投資の内訳 

日本 

米国 

アジア 

（株）エフ・シー・シー 

金額 主な内訳 会社名 地域 

1,370 

3,944 
3,054 

539 

1,793 
1,310 

458 

新機種対応、生産能力拡充、内作取入 

新機種対応、生産能力拡充 
新機種対応、生産能力拡充 

新機種対応、生産能力拡充 

新機種対応、生産能力拡充、建物 
新機種対応、生産能力拡充 
新機種対応、生産能力拡充 

主な設備投資の内訳（２０１７年度） 
（百万円） 

20 

FCC MEXICO 
FCC DO BRASIL LTDA. 

952 
403 

生産能力拡充 

生産能力拡充 
その他 

FCC (Adams), LLC.  
FCC (INDIANA), LLC. 
FCC (North Carolina), LLC. 
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有利子負債とフリーキャッシュ・フロー 

有利子負債 キャッシュ・フロー 

16年度 17年度 

（百万円） （百万円） 

17,306  16,545  

0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

18,000

21,000

16年度 17年度 

15,846  
19,122  

8,319  
4,998  

24,165  24,120  

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

営業CF フリーCF 投資CF 
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 米国  米ドル 

 メキシコ  メキシコペソ 

 タイ  タイバーツ 

 インドネシア  インドネシアルピア 

 インド  インドルピー 

 中国  人民元 

 ブラジル  レアルドル 

 台湾  ニュー台湾ドル 

 フィリピン  フィリピンペソ 

 ベトナム  ドン 

為替レートの実績 

海外拠点 通貨 2016年度 前年度比 
増減率 

2017年度 

（期中平均レート） 

１０８.４１円 １１０.８６円 ２.３％ 

５.６４円 ５.９９円 ６.２％ 

３.０８円 ３.３６円 ９.１％ 

 ０.００８２円  ０.００８３円 １.２％ 

 １.６２円  １.７２円 ６.２％ 

 １６.１１円  １６.７５円 ４.０％ 

 ３２.９６円  ３４.４８円  ４.６％ 

 ３.４２円  ３.７０円  ８.２％ 

 ２.２６円 ２.１９円  △３.１％ 

 ０.００４８５円  ０.００４９０円  １.０％ 
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２０１７年度決算実績 

【個別】 
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＋1,637（＋38.4％） 
（百万円） 

減
価
償
却
費
負
担
減 

ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
ー
減 

研
究
開
発
費
増 

個別経常利益の増減要因 

24 

受
取
配
当
金
減 

2017年度 2016年度 

売
上
変
動
・製
品
構
成
の
変
化 

そ
の
他 

営
業
外 

為
替
差 
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16年度 17年度 

（百万円） 

設備投資と減価償却費 

個別 

1,838  1,835  

2,905  
2,278  

3,368  

1,370  

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

設備投資 純利益 減価償却費 
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２０１８年度見通し 

【連結】 
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連結営業利益の増減要因見通し 

売
上
変
動
・製
品
構
成
の
変
化 

為
替
影
響 

そ
の
他
販
管
費
増 

研
究
開
発
費
増 

減
価
償
却
費
負
担
増 

（百万円） 

＋447 （＋3.2％） 

2017年度 2018年度（予） 

27 

そ
の
他 

償
却
費
負
担
減
（開
発
資
産
） 

減
損
損
失 
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セグメント別売上収益・営業利益見通し 

連結 

（百万円） 

17年度 18年度（予） 

二輪 四輪 

二輪 四輪 

82,936  90,238  83,000  

92,000  

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

11,256  

2,796  

10,800  

3,700  

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

売上収益 

営業利益 

28 

17年度 18年度（予） 

17年度 18年度（予） 

17年度 18年度（予） 
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主要顧客別売上収益見通し 

主要顧客別売上収益（合計） 

 ホンダグループ 

 ヤマハグループ 

 スズキグループ 

 カワサキグループ 

 ＦＯＲＤ 

 ＺＦ/ＦＣＡ 

 兼松（ハーレー他） 

 その他 

 合  計 

８１,５００ ４７.１％ ７８,９２３ ４５.１％ △２,５７７ △３.２％ 

１１,３１６ ６.５％ １１,０８４ ６.３％ △２３２ △２.１％ 

３,４５０ ２.０％ ３,４９５ ２.０％ ４５ １.３％ 

１,６０５ ０.９％ １,４２９ ０.８％ △１７６ △１１.０％ 

２８,７４８ １６.６％ ２７,３６６ １５.６％ △１,３８２ △４.８％ 

１４,８８７ ８.６％ １５,９６９ ９.１％ １,０８２ ７.３％ 

５,５２２ ３.２％ ５,６８０ ３.２％ １５８ ２.９％ 

２６,１４６ １５.１％ ３１,０５４ １７.７％ ４,９０８ １８.８％ 

１７３,１７４ １００.０％ １７５,０００ １００.０％ １,８２６ １.１％ 

（百万円） 
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２０１７年度 ２０１８年度（予想） 
増減額 増減率 

売上収益 構成比 売上収益 構成比 
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主要顧客別売上収益見通し 

二輪車用クラッチ 

 ホンダグループ 

 ヤマハグループ 

 スズキグループ 

 カワサキグループ 

 兼松（ハーレー他） 

 Ｈｅｒｏ 

 Ｂａｊａｊ 

 ＴＶＳ 

 その他 

 合  計 

３９,５８８ ４７.７％ ３８,６５０ ４６.６％ △９３８ △２.４％ 

１１,３１６ １３.６％ １１,０８４ １３.４％ △２３２ △２.１％ 

３,４４５ ４.２％ ３,４９０ ４.２％ ４５ １.３％ 

１,６０５ １.９％ １,４２９ １.７％ △１７６ △１１.０％ 

４,９５３ ６.０％ ５,０３０ ６.１％ ７７ １.６％ 

６,４０２ ７.７％ ６,５９１ ７.９％ １８９ ３.０％ 

２,５５３ ３.１％ ２,３４４ ２.８％ △２０９ △８.２％ 

２,１７８ ２.６％ ２,８１４ ３.４％ ６３６ ２９.２％ 

１０,８９６ １３.１％ １１,５６８ １３.９％ ６７２ ６.２％ 

８２,９３６ １００.０％ ８３,０００ １００.０％ ６４ ０.１％ 

（百万円） 
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２０１７年度 ２０１８年度（予想） 
増減額 増減率 

売上収益 構成比 売上収益 構成比 
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主要顧客別売上収益見通し 

四輪車用クラッチ 

 ホンダグループ 

 ＦＯＲＤ 

 ＺＦ 

 ＦＣＡ 

 ＧＭ 

 その他 

 合  計 

４１,９１２ ４６.４％ ４０,２７３ ４３.８％ △１,６３９ △３.９％ 

２８,７４８ ３１.９％ ２７,３６６ ２９.７％ △１,３８２ △４.８％ 

７,５７９ ８.４％ ７,５８０ ８.２％ １ ０.０％ 

７,３０８ ８.１％ ８,３８９ ９.１％ １,０８１ １４.８％ 

１,３８２ １.５％ ３,４９０ ３.８％ ２,１０８ １５２.５％ 

３,３０９ ３.７％ ４,９０２ ５.３％ １,５９３ ４８.１％ 

９０,２３８ １００.０％ ９２,０００ １００.０％ １,７６２ ２.０％ 

（百万円） 
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２０１７年度 ２０１８年度（予想） 
増減額 増減率 

売上収益 構成比 売上収益 構成比 
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所在地別売上収益・営業利益の見通し 

売上収益 

営業利益 

連結 

（百万円） 

24,607  

60,024  

83,024  

5,517  

26,100  

60,700  

81,800  

6,400  

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

日本 米国 アジア その他 

1,073  1,989  

10,220  

△ 507 

2,300 1,700 

10,000 

100 

-2,000

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000
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17年度 18年度 
（予） 

17年度 18年度 
（予） 

17年度 18年度 
（予） 

17年度 18年度 
（予） 

日本 米国 アジア その他 

17年度 18年度 
（予） 

17年度 18年度 
（予） 

17年度 18年度 
（予） 

17年度 18年度 
（予） 
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海外売上収益見通し 

（百万円） 

連結 

17年度 18年度（予） 
33 

国内売上収益 

19,052 

海外売上収益 

154,122  

米国 

62,592  

海外売上収益 

155,700  

アジア 

83,879  

アジア 

82,600  

その他 

7,651  

その他 

8,800  

0

30,000

60,000

90,000

120,000

150,000

180,000

米国 
64,300 

国内売上収益 
19,300 

海外売上 

収益比率 

８９.０％ 

海外売上 

収益比率 

８９.０％ 
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（百万円） 

設備投資と減価償却費の推移と見通し 

連結 

10,472  12,269  12,759  13,097  
13,758  

7,230  
6,162  

7,204  

9,691  
10,400  

20,277  17,164  

15,367  15,014  

11,305  

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

設備投資 

親会社の所有者に帰属する当期利益 

減価償却費 

14年度 15年度 16年度 17年度 18年度 
（予） 

34 
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所在地別設備投資と減価償却費見通し 

2017年度 

2018年度（予） 

（百万円） 

連結 

2,030  

7,552  

4,077  

1,355  

2,119  

6,159  

4,131  

688  
0

3,000

6,000

9,000

12,000

日本 米国 アジア その他 

設備投資 減価償却費 

2,002  
4,429  4,265  

609  

2,277  

6,327  4,466  

688  

0

3,000

6,000

9,000

12,000

日本 米国 アジア その他 
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セグメント別設備投資見通し 

2017年度 （百万円） 

2018年度（予） 

連結 

3,863  

10,526  

625  
0

5,000

10,000

15,000

20,000

二輪 四輪 共通 

3,942  

6,886  

477  
0

5,000

10,000

15,000

20,000

二輪 四輪 共通 
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主な設備投資の内訳 

日本 

米国 

アジア 

（株）エフ・シー・シー 

FCC INDIA 
FCC(VIETNAM)CO.,LTD. 
FCC（THAILAND）CO. ,LTD. 
佛山富士離合器有限公司 

PT. FCC INDONESIA 

金額 主な内訳 会社名 地域 

1,580 

3,143 
843 
432 

1,728 
929 
451 
329 
320 

新機種対応、生産能力拡充、内作取入 

新機種対応、生産能力拡充 

新機種対応、生産能力拡充 
新機種対応、生産能力拡充 

生産能力拡充 

新機種対応、生産能力拡充 

生産能力拡充 

生産能力拡充 

生産能力拡充 

主な設備投資の内訳（２０１８年度見通し） （百万円） 

37 

その他 
FCC DO BRASIL LTDA. 
FCC MEXICO 

413 
196 

生産能力拡充 

生産能力拡充 

FCC (Adams), LLC.  
FCC (INDIANA), LLC. 
FCC (North Carolina), LLC. 
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有利子負債とﾌﾘｰｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ見通し 

有利子負債 キャッシュ・フロー 

16年度 17年度 18年度 
（予） 

15年度 

（百万円） （百万円） 

18,313  

17,306  16,545  

11,215  

0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

18,000

21,000

15年度 16年度 17年度 18年度 

(予） 

17,369  15,846  
19,122  

11,305  

7,739  
8,319  

4,998  

9,833  

25,108  24,165  
24,120  

21,138  

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000
営業CF ﾌﾘｰCF 投資CF 
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 米国  米ドル 

 メキシコ  メキシコペソ 

 タイ  タイバーツ 

 インドネシア  インドネシアルピア 

 インド  インドルピー 

 中国  人民元 

 ブラジル  レアルドル 

 台湾  ニュー台湾ドル 

 フィリピン  フィリピンペソ 

 ベトナム  ドン 

為替レートの見通し 

海外拠点 通貨 2017年度 
実績 

前年度比 
増減率 

2018年度 
（想定） 

（期中平均レート） 

１１０.８６円 １０５.００円 △５.３％ 

５.９９円 ５.６４円 △５.８％ 

３.３６円 ３.３７円 ０.３％ 

０.００８３円 ０.００７６円 △８.４％ 

１.７２円 １.６２円 △５.８％ 

１６.７５円 １６.６０円 △０.９％ 

３４.４８円 ３２.００円 △７.２％ 

３.７０円 ３.６０円 △２.７％ 

２.１９円 ２.０２円 △７.８％ 

０.００４９０円 ０.００４６５円 △５.１％ 
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（株）エフ・シー・シー 

総務部 IRブロック 

TEL：053(523)2471 

E-mail：ir@fcc-net.co.jp  

本資料へのお問い合わせ先 

本資料に記載されている業績見通しは、2017年度決算発表時点において入手可能な情報
に基づき作成したものであり、リスクや不確実性を内包するものです。実際の業績は、経営
環境の変化などにより、計画や予想と異なる可能性があることにご留意ください。また、本資
料は当社の事業内容に関する情報提供を目的としたものであり、当社株式の購入を勧誘す
るものではございません。 
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