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２０２１年度決算概要【連結】
２０２２年度見通し概要【連結】
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連結決算の概要

２０２０年度 ２０２１年度 増減額 増減率

売上収益

営業利益

税引前当期利益

当期利益

基本的1株当たり当期利益

１米ドル

１４６,１５７ １７０，９７１ ２４,８１４ １７.０％

６,９６６ １０,０５１ ３,０８４ ４４.３％

８,３１３ １１,９４４ ３,６３１ ４３.７％

４,６４４ ８,６８１ ４,０３６ ８６.９％

４,４６２ ８,５５１ ４,０８９ ９１.６％

８９.８１円 １７２.０７円 ８２.２６円 ９１.６％

１０６.０７円 １１２.３９円 ６.３２円

（百万円）

為替レート（期中平均レート） ２０２０年度 ２０２１年度 レート差
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親会社の所有者に帰属する
当期利益

連結
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為替レート（期中平均レート） ２０２１年度 ２０２２年度（予想） レート差

１米ドル １１２.３９円 １１５.００円 ２.６１円

連結
（百万円）
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２０２２年度 連結業績見通し

２０２１年度 ２０２２年度（予想） 増減額 増減率

売上収益

営業利益

税引前当期利益

当期利益

基本的1株当たり当期利益

１７０,９７１ １９４,０００ ２３,０２８ １３.５％

１０,０５１ １３,０００ ２,９４８ ２９.３％

１１,９４４ １３,６００ １,６５５ １３.９％

８,６８１ ９,１００ ４１８ ４.８％

８,５５１ ９,０００ ４４８ ５.２％

１７２.０７円 １８１.０８円 ９.０１円 ５.２％

親会社の所有者に帰属する
当期利益
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中間配当金

期末配当金

年間配当金

連結配当性向

配当の状況

１株当たり配当金 ２０２０年度 ２０２１年度
前年度比

増減額

２０２２年度
（予定）

前年度比

増減額

２０ ２６ ６ ２６ －

２０ ２６ ６ ２６ －

４０ ５２ １２ ５２ －

４４.５％ ３０.２％ △１４.３％ ２８.７％ △１.５％

配当の状況

（円）
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1,461 

1,709 

1,940 
2,000 

2,030 

69 

100 

130 

150 
160 

2020 2021 2022 2023 2024

売上収益 営業利益

第11次中期経営計画の進捗

6

実績 計画

（億円）

第11次中期経営計画 第12次中期経営計画

2035年に向けた新ビジョン

F.C.C.
VISION＞2035

一人ひとりのアイデアと技術で

社会に求められる価値を生み出し続ける企業へ

１．コア事業の価値向上 クラッチ製品の市場開拓と駆動系周辺への版図拡大

２．新事業での価値創出 価値ある事業の芽を次々と創出し、育成・コア事業化

３．新価値指向の企業文化 価値を生み出そうと挑戦する気風・仕組みの醸成
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新事業開発・
事業化の加速

電動化への
取り組みの加速

第11次中期経営計画の進捗

7

新事業の取組み

◆モータコアの製法・仕様における高付加価値化

◆小型EV（二輪・三輪）向けパワーユニットの製品化開発

◆当社コア技術を活用した電動化関連部品の早期製品化を目指す

◆エネルギーソリューション・環境浄化がテーマ軸

◆産学連携・共同開発などによる外部知見を取り込みながら
技術課題の解決や早期事業化に向け取り組む



All Rights Reserved. Copyright F.C.C. CO., LTD.

第11次中期経営計画の進捗

8

サステナビリティへの取組み

グループ全体で、2050年のカーボンニュートラル実現に向けたマイルストーンとして2030年において事業活動におけるCO2排出総量50％削減
を目指します。生産活動や製品を通じたCO2削減により、環境課題解決に貢献してまいります。
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第11次中期経営計画の進捗

9

今般、取締役会の監督機能の強化を図るため、新たに社外取締役に異業種での経営経験者や女性を選
任する予定です。これにより当社の取締役会は過半数の独立社外取締役で構成されることとなり、長期の将
来を見据えた方向性や経営戦略について、更なる実効的な議論の充実を図ってまいります。

2022年6月株主総会後の体制

独立社外取締役 3名新任

ガバナンス体制の充実



２０２１年度決算実績
【連結】
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連結営業利益の増減要因

202１年度2020年度

(百万円）
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セグメント別売上収益・営業利益

連結

（百万円）

二輪 四輪

20年度 21年度 20年度 21年度

20年度 21年度

二輪 四輪

20年度 21年度

65,197 

80,959 81,012 89,959 

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

5,904

2,177

8,287

2,907

0

3,000

6,000

9,000

12,000

売上収益

営業利益

12



All Rights Reserved. Copyright F.C.C. CO., LTD.

ホンダグループ

ヤマハグループ

スズキグループ

カワサキグループ

ＦＯＲＤ

ＧＭ

ＺＦ/STELLANTIS

兼松（ハーレー他）

その他

合計

主要顧客別売上収益

主要顧客別売上収益（合計）

２０２０年度 ２０２１年度
増減額 増減率

売上収益 構成比 売上収益 構成比

６０,５１０ ４１.４％ ６７,１８４ ３９.３％ ６,６７４ １１.０％

９,５５０ ６.５％ １１,９７７ ７.０％ ２,４２７ ２５.４％

２,６００ １.８％ ３,２５１ １.９％ ６５１ ２５.０％

１,８３２ １.３％ ２,１７４ １.３％ ３４２ １８.７％

２４,５２７ １６.８％ ２６,６０９ １５.６％ ２,０８２ ８.５％

９,９３８ ６.８％ １５,５７３ ９.１％ ５,６３５ ５６.７％

９,０８８ ６.２％ ９,８６３ ５.８％ ７７５ ８.５％

４,８０６ ３.３％ ６,７５８ ４.０％ １,９５２ ４０.６％

２３,３０６ １５.９％ ２７,５８２ １６.１％ ４,２７６ １８.３％

１４６,１５７ １００.０％ １７０,９７１ １００.０％ ２４,８１４ １７.０％

（百万円）
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主要顧客別売上収益

二輪車用クラッチ

ホンダグループ

ヤマハグループ

スズキグループ

カワサキグループ

兼松（ハーレー他）

Ｈｅｒｏ

Ｂａｊａｊ

ＴＶＳ

その他

合 計

２０２０年度 ２０２１年度
増減額 増減率

売上収益 構成比 売上収益 構成比

２９,９８６ ４６.０％ ３６,７６０ ４５.４％ ６,７７４ ２２.６％

９,５５０ １４.６％ １１,９７７ １４.８％ ２,４２７ ２５.４％

２,６００ ４.０％ ３,２５１ ４.０％ ６５１ ２５.０％

１,８３２ ２.８％ ２,１７４ ２.７％ ３４２ １８.７％

４,３３８ ６.７％ ６,４９５ ８.０％ ２,１５７ ４９.７％

４,０６１ ６.２％ ３,８１６ ４.７％ △２４５ △６.０％

１,９１９ ２.９％ ２,０９３ ２.６％ １７４ ９.１％

２,６１７ ４.０％ ３,４１０ ４.２％ ７９３ ３０.３％

８,２９４ １２.７％ １１,０３６ １３.６％ ２,７４２ ３３.１％

６５,１９７ １００.０％ ８１,０１２ １００.０％ １５,８１５ ２４.３％

（百万円）
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主要顧客別売上収益

四輪車用クラッチ

ホンダグループ

ＦＯＲＤ

ＧＭ

ＺＦ

ＳＴＥＬＬＡＮＴＩＳ

その他

合 計

２０２０年度 ２０２１年度
増減額 増減率

売上収益 構成比 売上収益 構成比

３０,５２４ ３７.７％ ３０,４２４ ３３.８％ △１００ △０.３％

２４,５２７ ３０.３％ ２６,６０９ ２９.６％ ２,０８２ ８.５％

９,９３８ １２.３％ １５,５７３ １７.３％ ５,６３５ ５６.７％

４,３２８ ５.３％ ５,９３２ ６.６％ １,６０４ ３７.１％

４,７６０ ５.９％ ３,９３１ ４.４％ △８２９ △１７.４％

６,８８３ ８.５％ ７,４９０ ８.３％ ６０７ ８.８％

８０,９５９ １００.０％ ８９,９５９ １００.０％ ９,０００ １１.１％

（百万円）
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所在地別売上収益・営業利益

売上収益

営業利益

連結

（百万円）

21,022 

55,004 
64,874 

5,256 

25,153 

63,600 

76,043 

6,173 

0

20,000

40,000

60,000

80,000

20年度 21年度 20年度 21年度 20年度 21年度 20年度 21年度

日本 米国 アジア その他

△ 2,156
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7,016

1,143770

2,285

6,978
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-6,000

-3,000

0

3,000

6,000

9,000

12,000

20年度 21年度 20年度 21年度 20年度 21年度 20年度 21年度

日本 米国 アジア その他
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国内売上収益

15,154 

国内売上収益

17,116 

海外売上収益

131,002

米国

55,925 

海外売上収益

153,854

米国

65,767 

アジア

67,266 

アジア

78,684 

その他

7,810

0

30,000

60,000

90,000

120,000

150,000

180,000

海外売上収益

海外売上
収益比率

８９.６％

海外売上
収益比率

９０.０％

20年度 21年度

（百万円）

連結

17

その他
9,402
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20年度 21年度

（百万円）

設備投資と減価償却費

連結

13,083 12,329 

4,462 
8,551 

6,309 

10,420 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

設備投資

親会社の所有者に帰属する当期利益

減価償却費
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所在地別設備投資と減価償却費

2020年度

2021年度

（百万円）

連結

2,234 

1,744 
2,135 

196 

2,274 

6,386 

3,722 

701 
0

3,000

6,000

9,000

12,000

日本 米国 アジア その他

設備投資 減価償却費

5,331 

1,086 

3,612 

391 

2,327 

5,610 

3,613 

779 

0

3,000

6,000

9,000

12,000

日本 米国 アジア その他
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セグメント別設備投資

（百万円）

連結

2020年度

2021年度

2,043 
3,253 

1,013 

0

2,500

5,000

7,500

10,000

二輪 四輪 共通

4,842 
3,586 

1,992 

0

2,500

5,000

7,500

10,000

二輪 四輪 共通

20



All Rights Reserved. Copyright F.C.C. CO., LTD.

3,326
1,651

FCC INDIA
PT. FCC INDONESIA
FCC(VIETNAM)CO.,LTD.

主な設備投資の内訳

日本

アジア

（株）エフ・シー・シー
（株）フリント

金額 主な内訳会社名地域

847
178

951
929
776

新機種対応、生産能力拡充

新機種対応、生産能力拡充

生産能力拡充、内作取入
新機種対応、生産能力拡充
新機種対応、生産能力拡充

主な設備投資の内訳（２０２１年度）
（百万円）

21

FCC DO BRASIL LTDA. 344 生産能力拡充その他

FCC (Adams), LLC
FCC (INDIANA), LLC

新機種対応、生産能力拡充、内作取入
土地、建物、生産能力拡充

米国
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8,522 9,627 

4,449 

5,829 

12,971 

15,456 

0

2,000

4,000
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16,000
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営業CF フリーCF 投資CF

有利子負債とフリーキャッシュ・フロー

有利子負債 キャッシュ・フロー

20年度 21年度

（百万円）（百万円）
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6,100 

0

3,000

6,000

9,000

20年度 21年度
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米国 米ドル

メキシコ メキシコペソ

タイ タイバーツ

インドネシア インドネシアルピア

インド インドルピー

中国 人民元

ブラジル レアルドル

台湾 ニュー台湾ドル

フィリピン フィリピンペソ

ベトナム ドン

為替レートの実績

海外拠点 通貨 ２０２０年度 前年度比
増減率

２０２１年度

（期中平均レート）

１０６.０７円 １１２.３９円 ６.０％

４.９４円 ５.５３円 １１.９％

３.４２円 ３.４４円 ０.６％

０.００７３円 ０.００７８円 ６.８％

１.４３円 １.５１円 ５.６％

１５.６７円 １７.５１円 １１.７％

１９.６４円 ２１.１１円 ７.５％

３.６７円 ４.０３円 ９.８％

２.１７円 ２.２５円 ３.７％

０.００４６１円 ０.００４９３円 ６.９％

23



２０２２年度見通し
【連結】
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連結営業利益の増減要因見通し

・製
品
構
成
の
変
化

売
上
変
動

為
替
影
響

研
究
開
発
費
増

減
価
償
却
費
負
担
増

（百万円）

＋2,948（＋29.3％）

2021年度 2022年度（予）
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セグメント別売上収益・営業利益見通し

連結

（百万円）

21年度 22年度（予）

二輪 四輪

二輪 四輪

81,012 

89,959 
86,000 

108,000 

0

20,000
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60,000

80,000

100,000

120,000

8,287 

2,907 

9,400 

5,500 

0

2,000

4,000
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8,000
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12,000

売上収益

営業利益

26

21年度 22年度（予）

21年度 22年度（予）

21年度 22年度（予）
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ホンダグループ

ヤマハグループ

スズキグループ

カワサキグループ

ＦＯＲＤ

ＧＭ

ＺＦ/STELLANTIS

兼松（ハーレー他）

その他

合計

主要顧客別売上収益見通し

主要顧客別売上収益（合計）

６７,１８４ ３９.３％ ７５,０２０ ３８.７％ ７,８３６ １１.７％

１１,９７７ ７.０％ １１,５６０ ６.０％ △４１７ △３.５％

３,２５１ １.９％ ４,０８０ ２.１％ ８２９ ２５.５％

２,１７４ １.３％ ２,２００ １.１％ ２６ １.２％

２６,６０９ １５.６％ ３５,２７０ １８.２％ ８,６５１ ３２.５％

１５,５７３ ９.１％ １６,１１０ ８.３％ ５３７ ３.４％

９,８６３ ５.８％ １１,３３０ ５.８％ １,４６７ １４.９％

６,５７８ ４.０％ ５,８１０ ３.０％ △９４８ △１４.０％

２７,５８２ １６.１％ ３２,６２０ １６.８％ ５,０３８ １８.３％

１７０,９７１ １００.０％ １９４,０００ １００.０％ ２３,０２９ １３.５％

（百万円）
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２０２１年度 ２０２２年度（予想）
増減額 増減率

売上収益 構成比 売上収益 構成比
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主要顧客別売上収益見通し

二輪車用クラッチ

ホンダグループ

ヤマハグループ

スズキグループ

カワサキグループ

兼松（ハーレー他）

Ｈｅｒｏ

Ｂａｊａｊ

ＴＶＳ

その他

合 計

３６,７６０ ４５.４％ ３９,６１０ ４６.１％ ２,８５０ ７.８％

１１,９７７ １４.８％ １１,５６０ １３.４％ △４１７ △３.５％

３,２５１ ４.０％ ４,０８０ ４.７％ ８２９ ２５.５％

２,１７４ ２.７％ ２,２００ ２.６％ ２６ １.２％

６,４９５ ８.０％ ５,５９０ ６.５％ △９０５ △１３.９％

３,８１６ ４.７％ ４,１９０ ４.９％ ３７４ ９.８％

２,０９３ ２.６％ ２,４２０ ２.８％ ３２７ １５.６％

３,４１０ ４.２％ ４,３５０ ５.１％ ９４０ ２７.６％

１１,０３６ １３.６％ １２,０００ １４.０％ ９６４ ８.７％

８１,０１２ １００.０％ ８６,０００ １００.０％ ４,９８８ ６.２％

（百万円）
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２０２１年度 ２０２２年度（予想）
増減額 増減率

売上収益 構成比 売上収益 構成比
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主要顧客別売上収益見通し

四輪車用クラッチ

ホンダグループ

ＦＯＲＤ

ＧＭ

ＺＦ

ＳＴＥＬＬＡＮＴＩＳ

その他

合 計

３０,４２４ ３３.８％ ３５,４１０ ３２.８％ ４,９８６ １６.４％

２６,６０９ ２９.６％ ３５,２７０ ３２.７％ ８,６５１ ３２.５％

１５,５７３ １７.３％ １６,１１０ １４.９％ ５３７ ３.４％

５,９３２ ６.６％ ６,６８０ ６.２％ ７４８ １２.６％

３,９３１ ４.４％ ４,６５０ ４.３％ ７１９ １８.３％

７,４９０ ８.３％ ９,８８０ ９.１％ ２,４００ ３１.９％

８９,９５９ １００.０％ １０８,０００ １００.０％ １８,０４１ ２０.１％

（百万円）
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２０２１年度 ２０２２年度（予想）
増減額 増減率

売上収益 構成比 売上収益 構成比
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所在地別売上収益・営業利益の見通し

売上収益

営業利益

連結

（百万円）

25,153 

63,600 

76,043 

6,173 

25,300 

77,500 83,200 

8,000 
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60,000

80,000
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日本 米国 アジア その他
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21年度 22年度
（予）

21年度 22年度
（予）

21年度 22年度
（予）

21年度 22年度
（予）

日本 米国 アジア その他

21年度 22年度
（予）

21年度 22年度
（予）

21年度 22年度
（予）

21年度 22年度
（予）
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国内売上収益

17,116

海外売上収益

153,854 

米国

65,767 

海外売上収益

174,900 

アジア

78,684 

アジア

85,600 

その他

9,402 

その他

10,300 

0

50,000

100,000

150,000

200,000

海外売上収益見通し

（百万円）

連結

21年度 22年度（予） 31

米国
79,000

国内売上収益
19,100

海外売上
収益比率

９０.０％

海外売上
収益比率

９０.２％
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（百万円）

設備投資と減価償却費の推移と見通し

連結

13,126 13,107 13,083 
12,329 12,356 

11,779 

3,921 4,462 
8,551 9,000 

10,861 
8,858 

6,309 

10,420 9,500 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

設備投資

親会社の所有者に帰属する当期利益

減価償却費

18年度 19年度 20年度 21年度 22年度
（予）

32



All Rights Reserved. Copyright F.C.C. CO., LTD.

所在地別設備投資と減価償却費見通し

2021年度

2022年度（予）

（百万円）

連結

5,331 

1,086 

3,612 

391 

2,327 

5,610 

3,613 

779 

0

3,000

6,000

9,000

12,000

日本 米国 アジア その他

設備投資 減価償却費

4,510 

1,310 

3,150 

530 

2,859 

5,208 

3,578 

711 

0

3,000

6,000

9,000

12,000

日本 米国 アジア その他
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セグメント別設備投資見通し

2021年度 （百万円）

2022年度（予）

連結

4,842 

3,586 
1,992 

0

2,500

5,000

7,500

10,000

二輪 四輪 共通

4,450 
3,670 

1,380 

0

2,500

5,000

7,500

10,000

二輪 四輪 共通
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新機種対応、生産能力拡充、内作取入
建物、生産能力拡充

2,610
1,340

主な設備投資の内訳

日本

米国

アジア

（株）エフ・シー・シー
（株）フリント

FCC INDIA
FCC(VIETNAM)CO.,LTD.
佛山富士離合器有限公司
成都永華富士離合器有限公司

金額 主な内訳会社名地域

1,060
90

920
530
510
410

新機種対応、生産能力拡充
新機種対応、生産能力拡充

生産能力拡充

新機種対応、生産能力拡充

新機種対応、生産能力拡充

建物、新機種対応

主な設備投資の内訳（２０２２年度見通し） （百万円）
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10,597 
8,522 

9,627 9,500 

14,482 

4,449 

5,829 5,261 25,079 

12,971 

15,456 
14,761 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000
営業CF ﾌﾘｰCF 投資CF

有利子負債とﾌﾘｰｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ見通し

有利子負債 キャッシュ・フロー

20年度 21年度 22年度
（予）

19年度

（百万円）（百万円）

7,208 7,209 

6,100 6,100 

0

3,000

6,000

9,000

19年度 20年度 21年度 22年度

(予）
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米国 米ドル

メキシコ メキシコペソ

タイ タイバーツ

インドネシア インドネシアルピア

インド インドルピー

中国 人民元

ブラジル レアルドル

台湾 ニュー台湾ドル

フィリピン フィリピンペソ

ベトナム ドン

為替レートの見通し

海外拠点 通貨 ２０２１年度
実績

前年度比
増減率

２０２２年度
（想定）

（期中平均レート）

１１２.３９円 １１５.００円 ２.３％

５.５３円 ５.７６円 ４.２％

３.４４円 ３.４３円 △０.３％

０.００７８円 ０.００８０円 ２.６％

１.５１円 １.５２円 ０.７％

１７.５１円 １８.００円 ２.８％

２１.１１円 ２４.２０円 １４.６％

４.０３円 ４.００円 △０.７％

２.２５円 ２.２０円 △２.２％

０.００４９３円 ０.００５００円 １.４％
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（株）エフ・シー・シー

企画部 経営企画課

TEL：053(523)2471

E-mail：ir@fcc-net.co.jp

本資料へのお問い合わせ先

本資料に記載されている業績見通しは、2021年度決算発表時点において入手可能な情報
に基づき作成したものであり、リスクや不確実性を内包するものです。実際の業績は、経営
環境の変化などにより、計画や予想と異なる可能性があることにご留意ください。また、本資
料は当社の事業内容に関する情報提供を目的としたものであり、当社株式の購入を勧誘す
るものではございません。
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