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２０１４年度決算概要【連結・単独】 

２０１５年度見通し概要【連結】 
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連結決算の概要 

２０１３年度 ２０１４年度 増減額 増減率 

 売上高  

 営業利益 

 経常利益 

 税引前利益 

 当期純利益 

 包拢利益 

 １株当たり当期純利益     

１米ドル 

１４４,８９０ １５３,９３９ ９,０４９ ６.２％ 

１３,６３９ ９,０４７ △４,５９２ △３３.７％ 

１６,１１５ １２,９５２ △３,１６３ △１９.６％ 

１７,２６３ １１,８２４ △５,４３８ △３１.５％ 

１３,１４８ ６,７６０ △６,３８８ △４８.６％ 

１６,２６９ １６,７０２ ４３３ ２.７％ 

２６１.９９円 １３４．７０円 △１２７.２９円 △４８.６％ 

１００.２４円 １０９.９３円 ９.６９円 

連結 

（百万円） 

為替レート（期中平均レート） ２０１３年度 ２０１４年度 レート差 
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単独決算の概要 

２０１３年度 ２０１４年度 増減額 増減率 

 売上高  

 営業利益 

 経常利益 

 税引前利益 

 当期純利益 

 １株当たり当期純利益 

 １株当たり配当金 

４５,４８５ ４２,５６０ △２,９２５ △６.４％ 

４,２９８ ３,０７０ △１,２２８ △２８.６％ 

９,０７４ １１,４５５ ２,３８１ ２６.２％ 

１２,６０３ １０,３１４ △２,２８９ △１８.２％ 

１０,５６８ ７,６２２ △２,９４６ △２７.９％ 

２１０.５７円 １５１.８８円 △５８.６９円 △２７.９％ 

４０円 ４０円 ０円  ー 

単独 

（百万円） 
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増減率 

 売上収益（売上高）  

 営業利益 

 経常利益 

  

為替レート（期中平均レート） ２０１４年度 ２０１５年度（予） レート差 

１米ドル 

１５３,９３９ １６５,０００ １６５,０００ １１,０６１ ７.２％ 

９,０４７ １1,０００ １０,８００ １,９５３ ２１.６％ 

１２,９５２ １１,８００ － △１,１５２ △８.９％ 

１１,８２４ － １１,６００ － －％ 

６,７６０ ７,４５０ ７,５００ ６９０ １０.２％ 

１３４.７０円 －円 １４９.４４円 －円 －％ 

１０９.９３円 １１５.００円 ５.０７円 

連結 

（百万円） 
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２０１５年度 連結業績見通し  

親会社の所有者に帰属する 
当期利益（当期純利益） 

税引前利益 

（税金等調整前当期純利益） 

基本的１株当たり当期利益 
（１株当たり当期純利益） 

日本基準② ＩＦＲＳ 

２０１５年度(予想） ２０１４年度 

日本基準① 

②－① 

増減額 

前期比の増減額、増減率は日本基準予想（参考値）との比較であります。 売上についてはGAAP差異は軽微であります。 



 中間配当金  

 期末配当金 

 年間配当金 

 連結配当性向 

配当の状況 

１株当たり配当金 ２０１３年度 ２０１４年度 
前年度比増

減額 

２０１５年度
（予定） 

前年度比増
減額 

２０ ２０ ０ ２０ － 

２０ ２０ ０ ２０ － 

４０ ４０ ０ ４０ － 

１５.３％ ２９.７％ １４.４％ ２６.８％ △２.９％ 

配当の状況 

（円） 
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第９次中期経営計画 
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第9次中期経営計画 
 （3ヶ年：2014年度～2016年度） 

インド100％子会社化 
四輪ホンダ外比率40％ 

利益率を着実に改善し
ていくステージ 

売上高 
営業利益  
 
ROE             
配当性向     

1,750億円 

125億円 

30％ 
7％ 

最終年度 



第９次中期（2014年度の実績） 
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二輪 四輪 
拡大するインド市場 
100％子会社化で競争力強化 

積極的な拡販 
着実な成果につながる 

○二輪世界市場 

1,000万台増のうち大半はインド市場と予想 

5,500万台 

○四輪車用クラッチ 顧客別売上高 

6,500万台 

2014 2020 

○子会社の概要 

新商号 FCC INDIA MANUFACTURING PRIVATE LTD. 



２０１４年度決算実績 

【連結】 
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連結経常利益の増減要因 

2014年度 2013年度 

(百万円） 

△3,163（△19.6％） 
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上
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成
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セグメント別売上高・営業利益 

連結 

（百万円） 

二輪 四輪 

13年度 14年度 13年度 14年度 

13年度 14年度 

二輪 四輪 

13年度 14年度 

77,728  
67,161  

82,861  
71,078  

0

25,000

50,000

75,000

100,000

8,978  

4,661  

8,418 

629 

0

2,500

5,000

7,500

10,000

売上高 

営業利益 
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主要顧客別売上高 

主要顧客別売上高（合計） 

 ホンダグループ 

 ヤマハグループ 

 スズキグループ 

 カワサキグループ 

 ＦＯＲＤ 

 ＺＦ/ＦＣＡ 

 兼松（ハーレー他） 

 その他 

 合  計 

２０１３年度 ２０１４年度 
増減額 増減率 

売上高 構成比 売上高 構成比 

８９,２１９ ６１.６％ ８５,４６６ ５５.５％ △３,７５３ △４.２％ 

１０,４９９ ７.２％ １０,７１１ ７.０％ ２１２ ２.０％ 

４,５２９ ３.１％ ３,８９０ ２.５％ △６３９ △１４.１％ 

１,８１７ １.３％ １,８９５ １.２％ ７８ ４.３％ 

１３,１２８ ９.１％ １６,３２４ １０.６％ ３,１９６ ２４.３％ 

２,７８１ １.９% ９,３００ ６.０％ ６,５１９ ２３４.４％ 

５,３６４ ３.７％ ５,４８７ ３.６％ １２３ ２.３％ 

１７,５５３ １２.１％ ２０,８６６ １３.６％ ３,３１３ １８.９％ 

１４４,８９０  １００.０％ １５３,９３９  １００.０％ ９,０４９ ６.２％ 

（百万円） 
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主要顧客別売上高 

二輪車用クラッチ 

 ホンダグループ 

 ヤマハグループ 

 スズキグループ 

 カワサキグループ 

 兼松（ハーレー他） 

 その他 

 合  計 

２０１３年度 ２０１４年度 
増減額 増減率 

売上高 構成比 売上高 構成比 

４０,２７３ ５１.８％ ４２,４４６ ５１.２％ ２,１７３ ５.４％ 

１０,４９９ １３.５％ １０,７１１ １２.９％ ２１２ ２.０％ 

４,４８９ ５.８％ ３,８２６ ４.６％ △６６３ △１４.８％ 

１,８１７ ２.３％ １,８９５ ２.３％ ７８ ４.３％ 

４,７１６ ６.１％ ４,８９８ ５.９％ １８２ ３.９％ 

１５,９３４ ２０.５％ １９,０８５ ２３.０％ ３,１５１ １９.８％ 

７７,７２８ １００.０％ ８２,８６１ １００.０％ ５,１３３ ６.６％ 

（百万円） 
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主要顧客別売上高 

四輪車用クラッチ 

 ホンダグループ 

 ＦＯＲＤ 

 ＺＦ/ＦＣＡ 

 その他 

 合  計 

２０１３年度 ２０１４年度 
増減額 増減率 

売上高 構成比 売上高 構成比 

４８,９４６ ７２.９％ ４３,０２０ ６０.５％ △５,９２６ △１２.１％ 

１３,１２８  １９.５％ １６,３２４  ２３.０％ ３,１９６ ２４.３％ 

２,７８１ ４.１％ ９,３００ １３.１％ ６,５１９ ２３４.４％ 

２,３０７ ３.４％ ２,４３４ ３.４％ １２７ ５.５％ 

６７,１６２ １００.０％ ７１,０７８ １００.０％ ３,９１６ ５.８％ 

（百万円） 
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所在地別売上高・営業利益 

売上高 

営業利益 

連結 

（百万円） 

29,694  

42,838  

68,990  

3,368  

25,875  

51,089  

73,772  

3,202  
0

20,000

40,000

60,000

80,000

13年度 14年度 13年度 14年度 13年度 14年度 13年度 14年度 

日本 米国 アジア その他 

4,422  

2,226  

5,961  

315  

3,018 

107 

5,553 

△ 57 

-2,000

0

2,000

4,000

6,000

8,000

13年度 14年度 13年度 14年度 13年度 14年度 13年度 14年度 

日本 米国 アジア その他 15 

北米→米国 その他はブラジル→ブラジル、メキシコに変更しております。 



国内売上高 

23,885  
国内売上高 

19,774  

海外売上高 

121,005 

米国 

45,826  

海外売上高 

134,165 

米国 

54,040  

アジア 

69,673  

アジア 

74,488  

その他 

5,505 

0

30,000

60,000

90,000

120,000

150,000

180,000

海外売上高 

海外 

売上高比率 

８３.５％ 

海外 

売上高比率 

８７.２％ 

13年度 14年度 

（百万円） 

連結 
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その他 
5,637 

北米→米国 その他はブラジル→ブラジル、メキシコに変更しております。 



13年度 14年度 

（百万円） 

設備投資と減価償却費 

連結 

7,840  
10,389  

13,148  6,760  

20,392  21,199  

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

設備投資 純利益 減価償却費 
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所在地別設備投資額・減価償却費 

2013年度 

2014年度 

（百万円） 

連結 

2,371  

12,870  

4,815  

336  
1,614  

2,596  3,398  

232  
0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

日本 米国 アジア その他 

設備投資 減価償却費 

4,132  

8,636  

4,051  4,380  

1,747  

4,334  4,115  

193  
0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

日本 米国 アジア その他 
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北米→米国 その他はブラジル→ブラジル、メキシコに変更しております。 



セグメント別設備投資額 

（百万円） 

連結 

2013年度 

2014年度 

2,991  

16,189  

1,212  
0

5,000

10,000

15,000

20,000

二輪 四輪 共通 

3,582  

16,446  

1,171  
0

5,000

10,000

15,000

20,000

二輪 四輪 共通 
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PT. FCC INDONESIA 
FCC INDIA 
佛山富士離合器有限公司 
成都永華富士離合器有限公司 

主な設備投資の内訳 

日本 

米国 

アジア 

（株）エフ・シー・シー 

FCC (North Carolina), LLC. 
FCC (INDIANA), LLC. 
FCC (Adams), LLC.  

金額 主な内訳 会社名 地域 

3,984 

3,274 
2,739 
2,603 

1,227 
1,028 

585 
570 

国内生産拠点の再編、工場増築 

研究開発投資 

新機種対応、生産能力拡充 
新機種対応、生産能力拡充 

新機種対応、生産能力拡充 

新機種対応、生産能力拡充 
内作取入、生産能力拡充 
新機種対応 
新機種対応 

主な設備投資の内訳（２０１４年度） 
（百万円） 
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FCC MEXICO 4,333 工場建設、機械設備 その他 

北米→米国 その他はブラジル→ブラジル、メキシコに変更しております。 



有利子負債とフリーキャッシュ・フロー 

有利子負債 キャッシュ・フロー 

13年度 14年度 

（百万円） （百万円） 

0  

16,471  

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

13年度 14年度 

15,120  

21,783  

13,646  13,465  

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

営業CF フリーCF 投資CF 
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 米国  米ドル 

 メキシコ  メキシコペソ 

 タイ  タイバーツ 

 インドネシア  インドネシアルピア 

 インド  インドルピー 

 中国  人民元 

 ブラジル  レアルドル 

 台湾  ニュー台湾ドル 

 フィリピン  フィリピンペソ 

 ベトナム  ドン 

為替レートの実績 

海外拠点 通貨 2013年度 前年度比 
増減率 

2014年度 

（期中平均レート） 

１００.２４円 １０９.９３円 ９.７％ 

７.６７円 ７.９５円 ３.７％ 

 ３.１９円 ３.３９円 ６.３％ 

０.００９２円  ０.００９１円 △１.１％ 

１.６７円  １.８１円 ８.４％ 

１５.９１円  １７.１９円  ８.０％ 

４５.３８円  ４５.００円  △０.８％ 

３.３６円  ３.５９円  ６.８％ 

２.３１円  ２.４９円  ７.８％ 

     ０.００４７８円  ０.００５１９円  ８.６％ 
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２０１４年度決算実績 

【単独】 
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2013年度 2014年度 

＋2,381（＋26.2％） 

（百万円） 
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単独経常利益の増減要因 
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13年度 14年度 

（百万円） 

設備投資と減価償却費 

単独 

1,451  1,577  

10,568  

7,622  

2,189  
3,984  

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

設備投資 純利益 減価償却費 
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２０１５年度見通し 

【連結】 
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連結営業利益の増減要因見通し 

売
上
変
動
・製
品
構
成
の
変
化 

為
替
影
響 

そ
の
他
販
管
費
増 

研
究
開
発
費
増 

減
価
償
却
費
負
担
増 

（百万円） 
＋1,952 （＋21.6％） 

2014年度 
（日本基準） 

2015年度（予） 
（日本基準） 
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2015年度（予） 
（IFRS） 

会
計
基
準
差 



セグメント別売上高・営業利益見通し 

連結 

（百万円） 

14年度 15年度（予） 

二輪 四輪 

二輪 四輪 

82,861  

71,078  

83,900  81,100  

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

8,418  

629  

9,700  

1,300  

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

売上高 

営業利益 
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14年度 15年度（予） 

14年度 15年度（予） 

14年度 15年度（予） 

IFRS 
9,800 

IFRS 
1,000 

売上についてはGAAP差異は軽微であります。 



主要顧客別売上高見通し 

主要顧客別売上高（合計） 

 ホンダグループ 

 ヤマハグループ 

 スズキグループ 

 カワサキグループ 

 ＦＯＲＤ 

 ＺＦ/ＦＣＡ 

 兼松（ハーレー他） 

 その他 

 合計 

２０１４年度 ２０１５年度（予想） 
増減額 増減率 

売上高 構成比 売上高 構成比 

８５,４６６ ５５.５％ ８２,９５９ ５０.３％ △２,５０７ △２.９％ 

１０,７１１ ７.０％ １１,７８９ ７.１％ １,０７８ １０.１％ 

３,８９０ ２.５％ ３,６１７ ２.２％ △２７３ △７.０％ 

１,８９５ １.２％ １,６４７ １.０％ △２４８ △１３.１％ 

１６,３２４ １０.６％ ２１,９２４ １３.３％ ５,６００ ３４.３％ 

９,３００ ６.０％ １３,８３６ ８.４％ ４,５３６ ４８.８％ 

５,４８７ ３.６％ ５,６５７ ３.４％ １７０ ３.１％ 

２０,８６６ １３.６％ ２３,５７１ １４.３％ ２,７０５ １３.０％ 

１５３,９３９  １００.０％ １６５,０００ １００.０％ １１,０６１ ７.２％ 

（百万円） 
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主要顧客別売上高見通し 

二輪車用クラッチ 

 ホンダグループ 

 ヤマハグループ 

 スズキグループ 

 カワサキグループ 

 兼松（ハーレー他） 

 その他 

 合計 

２０１４年度 ２０１５年度（予想） 
増減額 増減率 

売上高 構成比 売上高 構成比 

４２,４４６ ５１.２％ ３９,６２４ ４７.２％ △２,８２２ △６.６％ 

１０,７１１ １２.９％ １１,７８９ １４.１％ １,０７８ １０.１％ 

３,８２６ ４.６％ ３,５７４ ４.３％ △２５２ △６.６％ 

１,８９５ ２.３％ １,６４７ ２.０％ △２４８ △１３.１％ 

４,８９８ ５.９％ ５,１４１ ６.１％ ２４３ ５.０％ 

１９,０８５ ２３.０％ ２２,１２５ ２６.４％ ３,０４０ １５.９％ 

８２,８６１ １００.０％ ８３,９００ １００.０％ １,０３９ １.３％ 

（百万円） 
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主要顧客別売上高見通し 

四輪車用クラッチ 

 ホンダグループ 

 ＦＯＲＤ 

 ＺＦ/ＦＣＡ 

 その他 

 合計 

２０１４年度 ２０１５年度（予想） 
増減額 増減率 

売上高 構成比 売上高 構成比 

４３,０２０ ６０.５％ ４３,３３５ ５３.４％ ３１５ ０.７％ 

１６,３２４  ２３.０％ ２１,９２４ ２７.０％ ５,６００ ３４.３％ 

９,３００ １３.１％ １３,８３６ １７.１％ ４,５３６ ４８.８％ 

２,４３４ ３.４％ ２,００５ ２.５％ △４２９ △１７.６％ 

７１,０７８ １００.０％ ８１,１００ １００.０％ １０,０２２ １４.１％ 

（百万円） 
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所在地別売上高・営業利益の見通し 

売上高 

営業利益 

連結 

（百万円） 

25,875  

51,089  

73,772  

3,202  

23,300  

55,900  

82,000  

3,800  
0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

日本 米国 アジア その他 

3,018  

107  

5,553  

△ 57 

2,500 

1,300 

7,100 

△ 600 -1,500

0

1,500

3,000

4,500

6,000

7,500

32 

14年度 15年度 
（予） 

14年度 15年度 
（予） 

14年度 15年度 
（予） 

14年度 15年度 
（予） 

日本 米国 アジア その他 

14年度 15年度 
（予） 

14年度 15年度 
（予） 

14年度 15年度 
（予） 

14年度 15年度 
（予） 

IFRS 
2,300 IFRS 

1,300 

IFRS 
7,100 

IFRS 
△600 

売上についてはGAAP差異は軽微であります。 

北米→米国 その他はブラジル→ブラジル、メキシコに変更しております。 



海外売上高見通し 

（百万円） 

連結 

14年度 15年度（予想） 33 

国内売上高 

19,774  

海外売上高 

134,165  

米国 

54,040  

海外売上高 

148,200  

アジア 

74,488  

アジア 

82,700  

その他 

5,637  

その他 

6,100  

0

30,000

60,000

90,000

120,000

150,000

180,000

米国 
59,400 

国内売上高16,800 

海外 

売上高比率 

８７.２％ 

海外 

売上高比率 

８９.８％ 

北米→米国 その他はブラジル→ブラジル、メキシコに変更しております。 



（百万円） 

設備投資及び減価償却費の推移と見通し 

連結 

6,772  6,539  
7,840  

10,389  
12,932  

7,276  7,942  

13,148  
6,760  

7,450  

11,051  

11,774  

20,392  
21,199  

23,384  

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

設備投資 純利益 減価償却費 

11年度 12年度 13年度 14年度 15年度 
（予） 
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所在地別設備投資額・減価償却費見通し 

2014年度 

2015年度（予） 

（百万円） 

連結 

4,132  

8,636  

4,051  4,380  

1,747  

4,334  4,115  

193  
0

3,000

6,000

9,000

12,000

日本 米国 アジア その他 

設備投資 減価償却費 

5,292  

10,901  

6,129  

1,062  1,911  

5,686  

4,754  

581  

0

3,000

6,000

9,000

12,000

日本 米国 アジア その他 
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北米→米国 その他はブラジル→ブラジル、メキシコに変更しております。 



セグメント別設備投資額見通し 

2014年度 （百万円） 

2015年度（予） 

連結 

3,582  

16,446  

1,171  
0

5,000

10,000

15,000

20,000

二輪 四輪 共通 

4,851  

17,838  

695  
0

5,000

10,000

15,000

20,000

二輪 四輪 共通 
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主な設備投資の内訳 

日本 

米国 

アジア 

（株）エフ・シー・シー 

FCC (Adams), LLC. 
FCC (INDIANA), LLC. 
FCC (North Carolina), LLC. 

FCC INDIA 
成都永華富士離合器有限公司 

金額 主な内訳 会社名 地域 

4,992 

7,396 
1,797 
1,696 

2,171 
2,073 

新機種対応、生産能力拡充 

新機種対応、生産能力拡充 

新機種対応、生産能力拡充 
生産能力拡充 

生産能力拡充 

生産能力拡充 

主な設備投資の内訳（２０１５年度見通し） （百万円） 
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北米→米国 その他はブラジル→ブラジル、メキシコに変更しております。 



有利子負債とﾌﾘｰｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ見通し 

有利子負債 キャッシュ・フロー 

13年度 14年度 15年度 
（予） 

12年度 

（百万円） （百万円） 

292  0  

16,471  

22,300  

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

12年度 13年度 14年度 15年度 

(予） 

11,355  

15,120  

21,783  
23,001  2,136  

13,491  13,646  

13,465  

18,400  

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000
営業CF ﾌﾘｰCF 投資CF 
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 米国  米ドル 

 メキシコ  メキシコペソ 

 タイ  タイバーツ 

 インドネシア  インドネシアルピア 

 インド  インドルピー 

 中国  人民元 

 ブラジル  レアルドル 

 台湾  ニュー台湾ドル 

 フィリピン  フィリピンペソ 

 ベトナム  ドン 

為替レートの見通し 

海外拠点 通貨 2014年度 
実績 

前年度比 
増減率 

2015年度 
（想定） 

（期中平均レート） 

 １０９.９３円  １１５.００円 ４.６％ 

７.９５円 ７.９７円 ０.３％ 

 ３.３９円  ３.５０円 ３.２％ 

０.００９１円  ０.００９０円 △１.１％ 

１.８１円  １.８５円 ２.２％ 

１７.１９円  １８.６０円  ８.２％ 

 ４５.００円  ４３.８０円 △２.７％ 

 ３.５９円  ３.６９円 ２.８％ 

 ２.４９円  ２.５８円 ３.６％ 

 ０.００５１９円  ０.００５３９円 ３.９％ 
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（株）エフ・シー・シー 

経営企画室 

TEL：053(523)2471 

E-mail：ir@fcc-net.co.jp  

本資料へのお問い合わせ先 

本資料に記載されている業績見通しは、2014年度決算発表時点において入手可能な情報
に基づき作成したものであり、リスクや不確実性を内包するものです。実際の業績は、経営
環境の変化などにより、計画や予想と異なる可能性があることにご留意ください。また、本資
料は当社の事業内容に関する情報提供を目的としたものであり、当社株式の購入を勧誘す
るものではございません。 
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